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Manager pubblici Della Valle attacca Moretti. Renzi: avanti con i tagli
Super dirigenti tutti premiati:
si danno il massimo in pagella

di ENRICO MARRO

T utti bravissimi e con il mas-
simo dello stipendic. Nel
2009, nonostante gli sforzi del-
Iallora ministro Brunetta, la
quasi totalita dei dirigenti di
‘prima e seconda fascia-ha con-
seguito una valutazione non in-

feriore al go% del livello massi-
mo ottenendo cosi il premio
pieno. Nella riforma della Pub-
blicaamministrazione, il governo
dovra trovare il sistema di legare
la retribuzione ai risultati. Ma
non solo.-Le nuove regole do-
vrebbero anche sancire la ridu-
zione delle posizioni dirigenziali
con operazioni di accorpamento,

larotazione degli incarichi e lare-
visione di alcuni contratti a tem-
po indeterminato, per esempio
quelli dei professori ordinari del-

le scuole superiori di formazione

degli stessi dirigenti, dove alti bu-
rocrati percepiscono compensi
annui in alguni casi superiori a
300 mila ewro lordi.
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i caso Le retribuzioni e i giudizi nella Pubblica amministrazione

[ dirigenti dello Stato?
Tutti premati
con il massimo dei voti

Mai bocciature nelle valutazioni

ROMA — I 500 milioni di euro
di risparmi dal 2014 in poi sulle re-
tribuzioni dei dirigenti pubblici so-
no una delle voci del piano di Carlo
Cottarelli che il governo non ha
messo in discussione. Ma nel miri-
Do non ci sono solo stipendi che,
secondo il rapporto del commissa-
rio per la revisione della spesa pub-

blica, sono molto pil alti di quelli -

dei dirigenti inglesi, tedeschi e
francesi (in media dal 12,7% per i
dirigenti di seconda fascia al 105%
per quelli di prima fascia rappor-
tandoli al reddito pro capite dei Pa-
esi considerati). Nella riforma della
Pubblica amministrazione che il
governo presentera ad aprile si do-
vrebbe sancire la riduzione dei diri-
genti, la rotazione degli incarichi, la
revisione di alcuni contratti 2 tem-
po indeterminato, per esempio
quelli dei professori ordinari delle
scuole superiori di formazione de-
gli stessi dirigenti, dove alti buro-
crati percepiscono compensi annui
in alcuni casi superiori a 300 mila
euro lordi.

[ dirigenti pubblici in Italia, circa
280 mila, sono troppi: uno ogni 11,5
dipendenti (erano uno ogni 12,3 nel
2003) mentre sono uno ogni 33 in

Francia. E guadagnano molto: quel-
li di prima fascia toccano i 259 mila
euro nelle agenzie fiscali, nove volte
di pitt della retribuzione media dei
dipendenti. Ma soprattutto la rifor-

ma dovra trovare finalmente il si-
stema di legare la retribuzione ai ri-
sultati. Ci ha provato nel 2009 I'allo-
ra ministro Renato Brunetta, ma
evidentemente le resistenze della
palude burocratica hanno avuto la
meglio se «la quasi totalita (dei diri-
genti di prima e seconda fascia,
‘ndr.) ha conseguito una valutazione
non inferiore al 9o% del livello mas-
simo atteso (ad eccezione degli Enti
previdenziali)» e quindi il premio
pieno che costituisce la parte varia-
bile della retribuzione, circa il 30%.
Tutti bravissimi e tutti col massimo
dello stipendio ottenibile. Alla fac-
cia della meritocrazia.

Che sia andata cosi lo spiega lun-
go un centinaio di pagine ricche di
tabelte la «Relazione sulla perfor-
mance delle amministrazioni cen-
trali 2012» stilata dali’Anac, I'Aufo-
rith nazionale anticorruzione e per
la valutazione ¢ la trasparenza delle
amministrazioni pubbliche. Innan-
zitutto non ha funzionato il sistema

di «valutazione della performance
organizzativa». La relazione lo sot-
tolinea contont al limite dell'ironia;
«Gli straordinari risultati positivi
nel conseguimento della gran parte
degli obiettivi strategici, rendicon-
tati da parte di tutte le amministra-
zioni, appaiono irrealistici ed in
contrasto con la percezione det cit-
tadini sull'efficacia dell’azione delle
amministrazioni centrali». 1'84% ha
infatti dichiarato di aver raggiunto
gli obiettivi (contenimento della
spesa, digitalizzazione, qualita dei
servizi, organizzazione, trasparen-
za) fissati per il 2012 in una percen-
tuale superiore al go%. Peccato che i
cittadini non se ne siano accorti.
Molti ministeri si collocano al 100%
(Esteri, Ambiente, Interni, Istruzio-
ne, Lavoro, Agricoltura, Sanita). La
stessa.cosa fanno enti come Istat,
Aci, Enit. Non parliamo poi della
«valutazione della performance in-
dividuale». Nella relazione, dopo
aver spiegato appunto che futti i di-
rigenti si trovano vicini al livello
massimo di punteggio, si conclude
che «'aspetto cruciale da affrontare
& quello della differenziazione della
valutazione» perché «la difficolta
che la gran parte delle amministra-
zioni manifestano nel dare attua-

zione al percorso che lega perfor-
mance individuale e premialita co-
stituisce un vulnus significativo
dellariforma». Generalmente disat-
tese, si continua, sono rimaste an-
che le norme sulla pubblicazione
dei dati sulle performance (tempi e
qualita di erogazione dei servizi) e
sulle modalita delle valutazioni in-
dividuali. Per queste ultime sono
meta delle amministrazioni ha for-
nito all’Autorita i dati sul collega-
mento tra valutazione e premialita.
I dirigenti di prima fascia dei mini-
steri e degli enti di ricerca si colloca-
no tutti a un livello di consegui-
mento degli obiettivi superiore al
90%. Solo negli enti previdenziali
¢’ pit articolazione: 1'89% dei diri-
genti ha un punteggio nella fascia
tra il 6o e il go% di conseguimento
degli obiettivie il restante 11% nella
fasciatop. Un andamento analogo si
riscontra anche per i dirigenti di se-
conda fascia. I premi seguono. Un
andazzo che il-governo Renzi vor-
rebbe interrompere.

Enrico Marro
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per cento del massimo
atteso. Il ivello di valu-
tazione dei dirigenti
pubbilici: il metodo per
ottenere i premi di risul-
tato

dipendenti per ogni diri-
gente. In Francia ci sono
invece 33 dipendenti
per ciascun dirigente
della Pubbiica ammini-
strazione
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