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“Se non riorganizziamo I'Inps
la riforma pensioni € a rischio”

Boeri: entro un anno il sussidio di disoccupazione sara automatico
[ si al referendum e fondamentale per cambiare il sistema dell invalidita

ito Boeri ha un piccolo
I ufficio di proprieta del-
I'Inps a Palazzo We-
dekind, due stanze di quella
che una volta era I'enorme re-
dazione del Tempo di Roma.
Quando non lavora nel palazzo-
ne dell’Eur, é il suo punto d’ap-
poggio. Le stanze adiacenti
vengono affittate. Non una se-
gretaria, non un funzionario. E
appena tornato da Berlino do-
ve ha discusso il progetto per
introdurre il numero di sicu-
rezza sociale europeo. In un an-
golo del tavolo lo zainetto nero
da cui non si separa mai. Oggi
rifirmera con alcune modifiche
il piano di riorganizzazione del-
Pistituto che gli ha creato enor-
mi grane con i sindacati. Le fi-
nestre di Matteo Renzia Palaz-
zo Chigi sono a portata di voce.
Boeri, a costo di fare arrabbia-
re il premier non ha mai smes-
so di chiedere piu flessibilita
per le pensioni. Fra pochi gior-
ni diventa realta I'Ape, il piano
per concedere I'anticipo a chi
vuole uscire prima dal lavoro.
Una buona riforma o un flop
annunciato?
«Tutto cid che permette mag-
giore liberta discelta a persone
e imprese senza far aumentare
il debito va bene. Il governo ha
dovuto tenere conto dei vincoli
europei, resta da verificare che
i costi non vengano fatti pagare
alle giovani generazioni».

Giudizio sospeso?
«Il diavolo stanel dettaglio e di-
verse cose sono ancora in di-
scussione. C’é una norma di cui
sono molto soddisfatto: quella
per abolire le ricongiunzioni
onerose fra gestioni previden-
ziali diverse. E’ iniquo penaliz-
zare chi cambia lavoro. E poi
equivale a tirarci una zappa sui
piedi: secondo 1'Ocse siamo il
Paese europeo con il pit alto
“mismatch”. In altre parole ab-
biamo il maggior numero di la-
voratori occupato in mansioni
diverse dalle loro competenze.
Migliorando I'incontro fra do-
manda e offerta di competenze
possiamo tornare a crescerey.
Il piano di uscita anticipata
piuttosto complesso, non &
ancora del tutto chiaro chi po-
trafare cosa. O no?
«S1 ¢ vero, € un meccanismo
complicato, per questo ci vor-
ra un'importante campagna
informativa e il contributo dei
sindacati».
A parole tutto molto bello, in-
tanto chi ha diritto ad un sussi-
dio di disoccupazione deve fa-
redomanda e attendere mesi.
«Entro fine 2017 contiamo di
fare tutto in automatico chie-
dendo noi a chi perde il lavoro
dove versare la prestazione cui
ha diritto e se & disponibile al
reimpiego o a corsi di riqualifi-
cazione. Questo ci permettera
di erogare subito la prestazio-
ne senza aspettare che il lavo-
ratore siattivi per richiederlay.
Come va l'operazione buste

arancioni? Al giornale ricevia-
mo lettere di persone che sco-
prono di dover andare in pen-
sionea 70, 71 anni.
«Bene che lo sappiano sin
d’ora. E che si permetta loro,
entro certi limiti, di poter
uscire prima, ma con presta-
zioni pitt basse».
Quantelettere avete spedito?
«Circa due milioni. Le abbiamo
mandate a chi non avevail codi-
ce di accesso ai servizi on liney.
Per il piano pensionistico chie-

de collaborazione ai sindacati,
intanto sulla riorganizzazione
dell'lnps le fanno la guerra.
«Senza la riorganizzazione del-
I'Inps sara difficile I'attuazione
del piano di anticipo pensionisti-
co. LInps dovra essere il centro
di una rete fra banche, assicura-
zioni, imprese e lavoratori. Per
noi é una grossa sfida. Abbiamo
il dover di informare adeguata-
mente i contribuenti sulle impli-
cazioni di scelte difficili. Per farlo
abbiamo bisogno di piti dipen-
denti preparati sul territorio.
Lo ha detto al premier? Le indi-
screzioni raccontano che in pas-
sato avete passato momenti di
grande freddezza. E’ cosi?
«Non ho mai avuto la sensazione
di avere problemi con lui. La mia
indipendenza di giudizio non &
mai stata in discussione. I pro-
blemi in passato semmai i ho
avuti col Parlamento, e su questo
Renzi non si € mai espresso, né a
favore né controy.
L'organismo di vigilanza in cui

siedono i suoi rappresentanti - il
Civ- ha fattoricorso al Tar contro
il regolamento di organizzazio-
ne. Perché?
«E’ stato il presidente del Civ a
fare ricorso. In quel testo chie-
de di continuare a mettere boc-
ca nella gestione intervenendo
direttamente sull'operato del
direttore generale. Come in
passato c’é chi vorrebbe conti-
nuare a scegliere i dirigenti con
il manuale Cencelli. Questo &
inammissibile. I sindacati devo-
no esercitare sorveglianza, lo
avrebbero forse dovuto fare
meglio in passato, non devono
certo gestire la macchinay.
E poiha un fronteaperto conidi-
rigenti, che contestano il piano
diriduzione delle direzioni gene-
rali. Perché?
«La fusione fra Inps, Inpdap ed
Enpals é avvenuta a freddo. Da
allora non ¢’ mai stata una vera
riorganizzazione. (Tira fuori l'or-
ganigramma dell'Inps). Guardi
qui: le pare possibile che I'Inps
debba avere una direzione “peril

coordinamento analisi e monito-
raggio soddisfazione dell'utenza

per la riduzione del rischio repu-
tazionale”? Per la pubblicazione
dei lavori fatti dai ricercatori
coinvolti nel programma Visi-
tInps ho dovuto coinvolgere cin-
que direzioni generali. Glielo ri-
peto: cinquey.

Come entra in ufficio all’Eur la

mattina? Si mette I'elmetto?
«Ilmio discorsodi fronte ai diri-
genti é stato forse il pil difficile
della mia vita. Ma c’é anche chi
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sta dalla mia parte. La struttu-
ra ¢ sotto stress: siamo ventot-
tomila ed eroghiamo oltre quat-
trocento prestazioni diverse.
La settimana scorsa ero in Po-
lonia, dove ci sono cinquanta-
mila persone per occuparsi solo
di pensioni. Anche in Francia e
Germania ci sono molti pit di-
pendenti per euro erogato che
da noi. Al tempo stesso i carichi
di lavoro non sono distribuiti in
maniera equa e il merito non
viene adeguatamente premia-
to. (Tira fuori un altro pezzo di
carta, é la lettera di una dipen-
dente)».

Oggi avete 48 direzioni generali,

33 delle qualia Roma. Lei ora qui

ne vuole solo 14 eben 22 sul ter-

ritorio. Perché?

«La mia impressione ¢ che il fe-
deralismo all'italiana abbia but-
tato via il bambino con l'acqua
sporca. Lo Stato ha abbandonato
il territorio. Le autorita locali
hanno bisogno di macchine effi-
cienti per erogare i servizi e solo
un’amministrazione centrale
puod ottenere quelle economie di
scala che sono essenziali per rag-
giungere molte persone con costi
molto bassi. Quando girole sedie
incontro i sindaci spesso mi chie-
dono di aprire punti Inps presso i
loro Comuni. Sono disposti non
solo a darci locali in comodato
gratuito, ma anche terminali e
persone dedicatey.

L’anticipo pensionistico volonta-
rio spettera a chi compie 63 anni
e quindi é distante meno di 3
anni e 7 mesi dall’eta di vecchiaia
e potra andare in pensione pri-
ma grazie al prestito purché
'assegno maturato non sia infe-
riore a un limite ancora da defi-
nire. I’/Ape € esente da imposte
ed é erogato per 12 mesi. Il costo
per chi ha un lavoro potrebbe
essere alto con una rata vicina al
20% dell’importo della pensione
per 20 anni nel caso di anticipo
per la durata massima.

E prevista per alcune categorie
(probabilmente i disoccupati
senza ammortizzatori sociali, chi
ha bisogno di cure e chi ha svolto
lavori usuranti ) con trasferi-
menti monetari per garantire un
reddito ponte a carico dello Sta-
to per una somma prestabilita.
Sulla platea e la somma & in cor-
so il confronto con i sindacati.

Non c’éil rischio di alzarei costi?
«Dipende da come si riorganizza
lo Stato: non deve moltiplicare le
amministrazioni. Penso alla ge-
stione degli ispettorati del lavo-
ro: era divisa fra ministero del
Lavoro, Inps e Inail. Che bisogno
c’eradi aprire un nuovo soggetto
terzo, anzi quarto a tutti questi?
Non si poteva riunire le funzioni
presso uno di queste entita?»

Il referendum sul Titolo quinto

avra effetti sul vostro lavoro?
«Potenzialmente importanti.
Penso al contrasto alle poverta:
oggi se ne occupano Comuni e
Regioni a macchia di leopardo,
mentre lo Stato contribuisce re-
sidualmente con la carta acqui-
sti. Ci vorrebbe un sistema di fi-

nanziamento nazionale affian-
cato da un cofinanziamento lo-
cale. Questo responsabilizze-
rebbe gli enti locali a controllare
che i soldi vadano davvero a chi
habisogno e a spingere chipuda
lavorare. Un altro esempio ¢ la
riforma degli strumenti per la
concessione di assegni di invali-
dita: oggila competenza é divisa
fra noi e Asl con sovrapposizioni
evidenti, lungaggini e conten-
zioso. Ipotizziamo di affidare
tutto all'Inps: oggi & necessario
mettere d’accordo tutte le Re-
gioni, se il si passa lo Stato ria-
vra il potere di regiay.

Twitter @alexbarbera
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Sara possibile con un accordo
tra le parti prevedere che I'im-
presa sostenga i costi dell’Ape
con un versamento all’'Inps di
una contribuzione correlata alla

retribuzione percepita prima
della cessazione del rapporto di
lavoro. Cosi si produce un au-
mento della pensione tale da
compensare gli oneri dell’Ape.

Il giudizio sull’ Anticipo
di pensione? Il diavolo

sta nel dettaglio,

ci sono ancora diverse

cose indiscussione

Inammissibile chelil
presidente dell’'organo
divigilanza Inps voglia

Inviate 2 milioni di

buste arancioni, bene
chegliitaliani sappiano

didover andare
In pensionea 70 anni

mettere bocca nella
gestionedell'istituto

Tito Boeri
Presidente
delllnps
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Al lavoro

Il piano per
riorganizzare
I'Inps sta
creando
enormi grane
con i sindacati

I

PIERPAOLO SCAVUZZO/AGF

"

Presidente
Tito Boeri

¢ alla guida
dell’lstituto
nazionale
perla
previdenza
sociale (Inps)
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