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Statali, in arrivo mille dirigenti giovani
La selezione? Sulle doti di leadership

IL CASO

ROMA Le cifre parlano chiaro: le
nuove regole sui dirigenti (e i fun-
zionari) della pubblica ammini-
strazione che saranno definite il
prossimo autunno dalla riforma
Madia coinvolgeranno non meno
di 40.000 persone. Praticamente
tutti coloro che hanno un ruolo di
un qualche rilievo nelle varie am-
ministrazioni si vedranno cam-
biare i metodi di valutazione per il
loro lavoro e le loro carriere. Non
solo. Gli addetti ai lavori calcola-
no che a partire dal 2016 e per gli
anni immediatamente successivi
dovranno essere assunti almeno
1.000 giovani dirigenti e funziona-
ri per sostituire chi ha raggiunto
I'eta della pensione. Insomma sia
per volonta politica che per ragio-
ni anagrafiche 1'Italia & di fronte
ad una gigantesca occasione per
cambiare a fondo il modo d’essere
dello Stato.

Gli italiani, assuefatti a vent’an-
ni di chiacchiere e di tentativi falli-
ti di riformare la pubblica ammi-
nistrazione, fanno fatica a perce-
pire la portata potenziale dell’ope-
razione intorno alla quale invece
gli addetti ai lavori stanno gia stu-
diando interventi a vari livelli.

Il suggerimento pili importan-
te? «Il nuovo assetto della Scuola
Nazionale di Amministrazione &
I'architrave della riforma ammini-
strativa del governo Renzi. Siamo
di fronte alla possibilita che in tre
anni almeno 100/200 dirigenti do-
tati di qualita di leadership e non
solo di cultura giuridica arrivino

se, ex ministro della Funzione
Pubblica ed ex giudice costituzio-
nale. Secondo Cassese questa vol-
tanonsitratta di un pio desiderio:
«Per il reclutamento dei dirigenti
é conferita al governo una delega
molto generale relativa alla Scuo-
la. Si potrebbe realizzare cosi una
antica aspirazione, tanto antica
quanto la Scuola stessa (istituita
nel 1957, in coincidenza con I'ordi-
namento dell'impiego civile con
lo Stato), quella di dotare final-
mente anche I'Ttalia di un “vivaio
dialti funzionari”».

| SUGGERIMENTI

«Non ¢’ dubbio che il rilancio del-
la Scuola d’Amministrazione sia
centrale», rincara la dose Filippo
Patroni Griffi, anch’egli ex mini-
stro della pubblica amministra-
zione che, con il governo Monti e
poi con quello Letta ha dapprima
coordinato e poi unificato le varie
scuole della pubblica amministra-
zione. «La Scuola deve essere un
punto di riferimento della "cultu-
ra del risultato” e non piu della
perfezione giuridica - spiega Pa-
troni Griffi - Inoltre dovra orienta-
re professionalmente le nuove ge-
nerazioni dei dirigenti e dei fun-
zionari prevedendo anche espe-
rienze pratiche magari per studia-
re sul campo le best praticse pub-

bliche e private».

Anche il professor Tiziano Treu,
ex ministro del Lavoro, ¢ dello
stesso avviso: «Dopo l'unificazio-
ne delle scuole di amministrazio-
ne il governo ha I'opportunita di
fare un investimento sull’eccellen-
za - sottolinea Treu - La direzione
¢ chiara: le nuove energie che sa-

re solo una salto di qualita anagra-
fico ma anche culturale e tecnolo-
gico. Spero che una adeguata co-
noscenza dell'inglese sia la base
per una dirigenza pubblica final-
mente cosmopolita».

Cassese entra anche nel dettaglio.
«La realizzazione del rinnova-
mento e del salto di qualita della
dirigenza pubblica si puo fare in
tre mosse che coinvolgono la
Scuolad’Amministrazione».

LE TRE MOSSE

Quali? «La prima é dividere il per-
corso ordinario e quello accelera-
to (il “fast stream”, come dicono
gli inglesi). Nei prossimi anni si
calcola che bisognera reclutare
non meno di un migliaio di diri-
genti. In quest’ambito, va indivi-
duato un “percorso accelerato”,
aperto a tutti i migliori, per far ar-
rivare ai vertici delle amministra-
zioni, in un triennio, almeno
100-200 dirigenti dotati delle qua-
litd necessarie a un’amministra-
zione moderna».

Un sogno? «Non sara facile - ri-
sponde Cassese - Occorrera sele-
zionare solo sulla base delle quali-
ta e del merito. Poi - e questa e la
terza mossa - formare, ma non
puntando solo alle conoscenze
giuridico-manageriali, bensi con-
tando anche su persone capaci di
“leadership”, di abilita negoziali,
con sufficientecomando dilingue
straniere, un adeguato bagaglio
culturale economico. La Scuola
non dovra essere soltanto un viva-
io di alti dirigenti ma anche la fu-
cina di una nuova cultura amini-
nistrativa, meno “ingessata” di
quellaattuale».
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