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COMPETIZIONE TRA CONTINENTI

di Paolo Bricco

Pirelliassumeunvalorediscuolachemostrabenele
nuovelogiche. Eponelaquestionedell'inserimento,
inun contesto comunitariodalle policy nonsempre
coese esolide, delle eccellenze industrialiitaliane.
Continua » pagina 5

I ascaladimensionale & cambiata. Lacompetizio-
K« ne ¢ frapiattaforme tecno-produttive continen-
tali:I'Ue, gli Usael'Asia, chehanellaCinalapotenza
egemone. Trafinanzaeindustria, innovazionee po-
litiche industriali di ampio o di cortorespiro, il caso

Lanuova competizione fra continenti

11 confronto ¢ fra le piattaforme tecno-produttive - Il ruolo delle politiche industriali e la debolezza europea

di Paolo Bricco

» Lontinus da paginad
™y higiocaindifesa.E chiinat-
tacco. Cisono i predatori. E
.4 cisono le prede. Gli equili-
bri economici internazionali si
stannorimodellando.Iconflittifra
sistemi produttivi e politici sono
semprepilicruenti.L'innovazione
radicale e la manifattura avanzata
compongonovastiaggregatiterri-
toriali che ormai trascendono le
singole realti nazionali. Lascala ¢
globale. Pirelli ha un corpo tecno-
logico tutt'altro cheirrilevante. La
base su cui poggia 'edificio pro-
duttivoacquisitodaChemChinaé
costituita da un investimento co-
stante in R&S, che secondo la ri-
classificazione dei bilanci effet-
tuata dall'ufficio studi di Medio-
bancae¢ stato compreso, frail2004
eil 2013, in una quota frail 30 e il
4,3% del fatturato netto: in dieci

anni, oltre 1,7 miliardi di euro. «Il
portafoglio brevetti di Pirelli- no-
ta Massimiliano Granieri, ex Uni-
versity of California at Berkeley
che oggi insegna all'Universita di
Brescia - conta su 6.698 brevetti,
1500deiqualiattivi.Sitrattadiuno
dei patrimoni conoscitivi e tecno-
logici pilt importanti del sisterna
europeo. Soprattutto perché co-
stituisceil risultatodellasedimen-
tazione storica di tecnologie asso-
lutamente trasversali». Il 209% di
questo portafoglio riguarda i tra-
sporti. 1 9% le tecnologie ottiche.
11 5% le telecomunicazioni. 1l 5% i
polimerielachimica.ll 5% lamec-
canica. E, poi,c'éuniso dibrevetti
chesipossonoinscrivereallacate-
goria della meccatronica, quella
particolare tecnologia media nata
dallaconvergenzafrapiiitecnolo-

gie-ilcuore delmediumtech-og-
gilievitodellacompetizione indu-
striale europea. Nel nuovo capita-
lismo internazionale, che ha as-
sunto le fattezze di un confronto
serrato e all'ultimo sangue fra
grandi Region piil 0 meno coese
preconizzate fin dal 1991 in “Geo-
graphy and Trade” da Paul Krug-
man e ha incorporato la velocita
chetoglieilrespirodelleglobal va-
lue chains decrittate negli ultimi
diecianni da Tim Sturgeon e dalla
scuola del Mit di Boston, ' Europa
haappunto questa specializzazio-
ne trasversale che rende omoge-
neo il tessuto produttivo fra la
Germania, I'ltalia e ]a Francia. Per
dire, quellameccatronica cherap-
presenta il lievito sottostante dei
settori tradizionali e dai confini
pilinetti, comel'automotive,incui
nonostante la competizione dei
carmakers asiatici e la rinascita di
quelli statunitensi ancora il 6o%
delledomande dibrevettodeposl-
tati allo European Patent Office &
diorigine europea. «Inrealta - os-
serva Paolo Massardji, partner di
Roland Berger - laleadership tec-
no-produttiva europea & costitui-
ta anche dalla robotica, dall'auto-
mazione nello spostamento e nel-
la movimentazione e dagli Rfid (i
sistemidiriconoscimentodel det-
taglio)». Rimanendo all'ltalia, la

Comau del gruppo Fiat, che sta

avendounruolofondamentalenel

processo di reindustrializzazione

degli stabilimenti di Chrysler in
tutto il Nord America, elaDatalo-
gic di Bologna, leader mondiale
nei sensori e nei lettori a codici a
barre. Inun capitalismo che tende

aframmentareiprocessiprodutti-

vieade-territorializzare le attivita
dei grandi gruppi, connettendoli
alle cateneinternazionalidel valo-

re e ai global production
networks, le primazie non riguar-
dano soltanto i settori dai confini
precisi e nitidi, quanto appunto le
attivita trasversali. «Gli Stati Uniti
-continuaMassardi-hannolapri-
mazia tecno-produttiva nelle reti
specializzate nel B2B, nel clowd
computing e nei big data. Infra-
strutture immateriali, che perme-
ano tutti i comparti, e che stanno
modificano la fisiologia profonda
dellamanifatturaedeiservizi».In-
frastrutture su cui gli Stati Uniti -
impegnati in una rivisitazione di
politiche industriali che non i ve-
deva da quando con gli investi-
menti militari e pubblici salvaro-
no l'informatica fra fine anni Ot-
tanta e i primi anni Novanta cam-
biando il mondo con I'invenzione
di internet - stanno investendo
energie e risorse. Peraltro, dopo
avere salvato 'industria automo-
bilistica. Da questo punto di vista,
I'Asia - con I'eccezione dell'India
nel software - sta rincorrendo.
«Unarincorsa-nota Giorgio Pro-
di, economista dell'Universita di
Ferrara e membro del comitato
scientifico dell'Osservatorio Cina
- acui ¢ la politica cinese a impri-
mereilritmoy. Dietroaunaopera-
zione come quella di Chem China
su Pirelli c¢'¢ evidentemente
I'input istituzionale di Pechino.
Giorgio Prodi sta compiendo una
ricerca sui brevetti cinesi nell'au-
tomotive: «Sono pochi. I brevetti
costituiscono una buona proxy
dell'innovazione formalizzata. La
politica industriale cinese basata
sulla costituzione di joint venture
fragrandi gruppi occidentali e ca-
se automobilistiche nazionali, che
sta funzionando bene sotto il pro-
filomanifatturiero,nonstaprodu-
cendo in Cina vera contaminazio-

neeautenticifollow-uptecnologi-
ci. Dunque, adesso i cinesi hanno
deciso di comprare fuori». Il caso
Pirelli & il risultato di questo cam-
bio dirotta. Nellacomplessa (e ri-
schiosa) dinamica che si instaura
quando un grande gruppo viene
acquisitoesiritrovalatestastrate-
gicainunaltrocontinente,beneha
fatto la proprieta in uscita a porre
una clausola formale per il mante-
nimento della ricerca in Italia. In-
teressante con$tatare come gli at-
tuali vertici si siano rivolti, nei
giorni scorsi, alla presidenza del
Consiglio italiana, informata data
la centralita di una impresa che
quasi coincide con unsettore pro-
duttivo nazionale. Invece, sul
fronte di Bruxelles sara aperto un
confronto sul profilo regolatorio
diantitrust. Qualcosadi puramen-
te formale: Chem China non ha
stabilimenti produttivi nel Vec-
chio Continente e possiede una
minima quota del suo mercato.
Con Bruxelles nulla, pero, di stra-
tegico-sostanziale. Il che mostra
comel'Unioneeuropea-inquanto
istituzione in grado di appaiarsi
all'istituzione del mercato nella
prospettiva strategica dei grandi
affari e dei grandi rivolgimenti
dellanuovaglobalizzazione-~sem-
plicemente non esista. Una que-
stione dinon poco conto. L'assen-
za di un piano europeo rischia di
diventare una debolezza struttu-
rale per un capitalismo come
quelloitaliano, vitale sottoil pro-
filo industriale e dell'innovazio-
ne ma gracile nella sua compo-
nente finanziaria e patrimoniale,
impegnatoamuoversiinunosce-
nario internazionale in cui i suoi
concorrenti hanno alle spalle po-
licy diampiorespiroe diforte de-
terminazione.
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1l caso Pirelli assume un valore di scuola:

in 10 anni investiti in ricerca 1,7 miliardi
L’innovazione

1 portafoglio brevetti della Bicocca & uno

dei maggiori in Europa: 6.698, di cui 1.500 attivi

LE SPESE DI 2004 2005 2006 2007 2008 2009
RICERCAE 170 172 169 214 1538 138
SVILUPPO
Datiin
milioni di
euro

o

L'innovazione radicale

e lamanifattura avanzata
compongono vasti aggregati
territoriali che vanno oltre

le singole realta nazionali

2010 2011 2012 2013 Totale ;
150 169 176 1.709

196,6

""Fonte: R&5 MediobancaPIRELLI

Il confronto

Analisi 2014. Numero di brevetti deposistati

LA TOP TEN DEI BREVETTI NEL MONDO... ...E INITALIA
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