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IMPRESE & LEGALITA

Anticorruzione,
il metodo Expo
convince 'Ocse

di Lionello Mancini

112 ottobre si & tenuta a Expo una piccola cerimonia
un po’ burocratica e percid passata inosservata in
.. mezzo ai tanti eventicoloratie allegri offertiallafol-
1a di visitatori. Eppure, anche il Protocollo sottoscritto
quel giorno da Anac e Ocse interessa i cittadini, primi
stakeholder di iniziative come Expo, pagate coniloro
soldi. Il documento “High level principles per I'integri-
td, la trasparenza e i controlli efficaci di grandi eventie
dellerelative infrastrutture” sintetizza e propone ai Pa-
esidell’Ocseil metodo sperimentatoin questi mesidal-
P’Anac, chiamata con urgenza al capezzale dell’Esposi-
zione universale subito dopoiblitz della procura di Mi-
lano e alavori gia avviati dopo enormiritardi.

L’azione dell’Authority si & ispirata alle linee-guida
Ocse, adattate ai tempi ristrettissimi e alla complessita
dei nostriintrichi normativi. Unadeguamento ben riu-
scito, tanto dadiventare «unnuovo approccio metodo-
logico» apprezzato e quindi messo «adisposizione del-
la comunita internazionale e degli attori che operano
nella realizzazione di grandi eventi e delle relative in-
frastrutture» quali Expo, appunto, ma non solo.

Lametodicaindividuata é applicabile aognigran-
de appuntamento sportivo, politico, culturale oreli-
21050, la cui data di inaugurazione sia indifferibile e
dove - perci® - I'integrita delle procedure richiede
di essere bilanciata al meglio con la velocita di ese-
cuzione deilavori.

Dopo gli arresti per tangenti e appalti taroccati
(maggio 2014), I’Anac ha non solo contribuito a rad-
drizzare labarca, ma ha conquistato per'Italiala con-
siderazione di quanti diffidavano delle nostrerealiin-
tenzioni nel contrasto ai fenomeni corruttivi. Tanto
cheil sottotitolo del Protocollo & “Insegnamenti tratti
dalprogetto dicooperazione Ocse/Anac per Expo Mi-
lano2015” eisuoisette paragrafisintetizzano «iprinci-
pali criteri chiave che potenzialmente possono garan-
tire i migliori modelli di governance e management»,
damettereincamponellapreparazionedieventicom-
plessi e coninedite aree di rischio.

Ildocumentoinizia conunforte richiamo allatraspa-
renza «sulle attivita svolte, fondamentale per ottenere
la fiducia pubblica e per assicurare 'accountability»
delle medesime azioni, pubblicando «i dati relativi in
formato aperto, in sezionibene evidenziate deisiti web
strutturate in modo standardizzato» per facilitare I'ac-
cesso e il riutilizzo delle medesime informazioni da
parte degli stakeholder».

Secondo Anac e Ocse, & inoltre fondamentale lo
scambio di informazioni tra le istituzioni coinvolte,
nellamodalita della «supervisione e controllicollabo-
rativi», utili a prevenire l'insorgenza dell’illegalita e
anche per «favorire la tempestivita degli interventi
correttivi necessari a permettere la realizzazione dei
lavori nei tempi previstix».

Ilpunto 4 precisacheicontrollidovrebberoessereil

pill possibile standardizzati, preventivi e non a cam-
pione, conintentidichiaratamente «costruttivi (iden-
tificare soluzioni periproblemirilevati) piuttosto che
punitivi (limitandosi alla sanzione degli errori)». Né
viene dimenticatal’importanza distanziare «adegua-
terisorse,competenze e formazione» destinateal per-
sonaleincaricatodeicontrolli,insieme all’indispensa-
bile cooperazione internazionale e allibero accesso a
ogni dato che vengaritenuto utile.

Certo - diranno alcuni, anche se I'obiezione non &
nuova-,benché innovative ed efficacisitrattapursem-
pre disemplicilinee-guida, che alla paridicodicieticie
protocolli di ogni tipo potranno essere ignorate o aggi-

‘rate. Ma insieme al percorso di elaborazione e ai conte-

nuti,ilvaloredelledirettive stanell'indirizzare con effi-
cacia chi voglia operare correttamente, incoraggiando
imprese e pubbliche amministrazioni a sviluppare at-
teggiamenti proattivi e di responsabilita.

Ci sono Paesi in cui un “manifesto” come quello di
Anac e Ocse & sufficiente a mantenere le grandi realiz-
zazioni sui binari della correttezza. Ora anche I'Italia,
dopoirisultati di Expo, hauno strumento in pit1 per im-
boccare strade alternative alle solite violazioni (spesso
seguite dalle solite manette).

ext.Imancini@ilsole24ore.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA

e americana. Emergenze conmmni
i Me i isri

riato ¢ benesserc vanno abraceeto

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del destinatario, non riproducibile.




