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L'organizzazione dell’impresa

Al dipendente

anche mansioni
di livello inferiore

LE CONDIZIONI
Ladequalificazione
non potra tuttavia
comportare

undiversoinquadramento
ouncalodella retribuzione
Aldo Bottini

B | o schema di Dlgs che con-
tiene il testo organico delle ti-
pologie contrattuali, approva-
to, in prima lettura, dal consi-
glio dei ministri del 20 febbraio
scorso, riscriveil testo dell’arti-
colo 2103 del codice civile, che
regola la possibilita di modifi-
care le mansioni del lavoratore
(il cosiddetto ius variandi).

La norma attuale, che risale
allo Statuto dei lavoratori, & ca-
ratterizzata da una particolare
rigidita, chehageneratonel cor-
so degli anni un notevole volu-
medicontenzioso,oltread osta-
colare in maniera rilevante i
processi di riorganizzazione
aziendale.Ildivietodimodifica-
re in pejus le mansioni, cioe di
assegnare il lavoratore a man-
sionidiinferiore contenutopro-

. N .. .
feccionale & gool infatti nresso-
iessionaie, € 0ggl iniattl presso

chéassoluto.Leuniche eccezio-
ni legislative al divieto di de-
mansionamento previste dalla
legge sono quelle introdotte
dall’articolo 4, comma 4, della
legge 68/99, dall’articolo 42 del
Dlgs81/08edall’articolo4,com-
ma 11, della legge 223/91. Le pri-
me due norme consentono I'as-
segnazione amansioni inferiori
del lavoratore divenuto inido-
neo allo svolgimento delle pro-
priemansioni, al finedievitarne
illicenziamento.Laterzanorma
prevede, nell’ambitodiunapro-
cedura di licenziamento collet-
tivo, la possibilita che un accor-
do sindacale “autorizzi” 'asse-
gnazione dei lavoratori ritenuti
eccedenti a mansioni diverse,
ancheinderogaall’articolo 2103
delcodicecivile,alfinedievitar-
ne il collocamento inmobilita.
A queste deroghe legislative
si sono aggiunti in questi anni
alcuni parziali “ammorbidi-

menti” del divieto assoluto di
demansionamento introdotti
dalla giurisprudenza.

Rispetto a questo panorama,
il testo dello schema di decreto
operasignificative innovazioni.
Innanzitutto amplia lo spazio
entro cui puod liberamente eser-
citarsiil mutamento unilaterale
di mansioni: non piltt mansioni
equivalentialleultime effettiva-
mente svolte, ma riconducibili
allo stesso livello d’inquadra-
mento. Il che dovrebbe impedi-
re che il giudice possa, come in-
vece accade talvolta oggi, rite-
nere che tra mansioni pur rien-
tranti nello stesso livello di
inquadramento contrattual-
collettivo possa non esservi
equivalenza professionale. Ma
lanovita pitisignificativa, in ter-
mini di flessibilizzazione del
rapporto, & certamente la facol-
tariconosciutaal datoredilavo-
ro di assegnare il lavoratore a
mansioni appartenenti al livello
diinquadramentoinferiore. Ta-
lefacolta potraessereesercitata
non solo quale alternativa al li-
cenziamento, main ogni caso di
«modifica degli assetti organiz-
zativi aziendali che incidono
sulla posizione del lavoratore».
Ulteriori ipotesi di assegnazio-
ne di mansioni corrispondenti
allivello inferiore potranno poi
essere previste dai contratti col-
lettivi, anche aziendali, stipulati
da associazioni sindacali com-
parativamente piul rappresen-
tative sul piano nazionale.
rale sard dunque possibile, con
un doppio limite: la sua ricolle-
gabilitd ad una riorganizzazio-
ne aziendale che coinvolga la
posizione del lavoratore e ap-
partenenza delle nuove man-
sioni al (solo) livello di inqua-
dramento contrattuale imme-
diatamente inferiore. In ogni
caso, la dequalificazione unila-
terale non pud comportare né
lattribuzione di un diverso in-
quadramento, né la diminuzio-
ne dellaretribuzione. Potranno

venir meno solo elementi retri-
butivicollegatiaparticolarimo-
dalita di svolgimento della pre-
cedente prestazione lavorativa.
E previsto che il mutamento
di mansioni si accompagni ad
un obbligo diformazione, la cui
mancanza tuttavia non deter-
mina la nullitd del provvedi-
mento. Inquadramentoe tratta-
mento retributivo potranno es-
sere modificati, per adeguarli
alle diverse (inferiori) mansio-
ni, solo conil consensodel lavo-
ratore, manifestato con accordi
raggiunti nelle cosiddette sedi
protette (Dtl, sede sindacale e
giudiziaria,commissionidicer-
tificazione). Tali accordi, che
non incontrano il limite del li-
vello d’inquadramento imme-
diatamenteinferiore,dovranno
essere ricollegati all'interesse
dellavoratore allaconservazio-
ne dell’'occupazione, all’acqui-
sizione di una diversa profes-
sionalitd o al miglioramento
delle condizionidivita.
Ancheilnuovotestodell’arti-
coloz2103prevedeildirittodella-
voratore, in caso di assegnazio-
ne a mansioni superiori, al trat-
tamento corrispondente alla at-
tivitd svolta, ma con due
importanti novitd. La prima
consiste nella previsione che
I’assegnazione diviene definiti-
va (salvo che sia stata disposta
perragionisostitutive) dopo sei
mesi, e non pitlt tre, dando cosi
pitttempo al datore per valutare
I'idoneitadellavoratore alsupe-
riore incarico. La seconda & la
possibilita diunadiversavolon-
tadellavoratore, quindi sostan-
zialmente la derogabiliti con-
venzionale della disposizione.
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