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L'ANALISI

11avoro agile offre una chance per cambiare

. nchenellaPasembraarriva-
/% taloradiconfrontarsiconla
modernizzazione innovando
nell’ambito nel quale pit1 forte &

LUANALISI

di Francesco Verbaro

statala conservazione: 'organiz- mentazione di nuove modalita

zazione dellavoro.LadelegaMa-
diahaprevistocheleamministra-
zioniadottinomisure perlasperi-

spazio-temporali di svolgimento
dellaprestazione lavorativa.
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ilmodo dilavorare, e quindi

sullavoro agile, pur

attrarreigiovanielemigliori contenendo utili

competenze, quelle pilt
innovative, superando
ladverse selection che ha
spesso caratterizzatoil
reclutamentonellaPa.La
sperimentazione apre, pero,
unaserie di temi che
richiedono soluzioni mirate.
LaPa, adispetto.delle
parole chiave dellariforma
degli anni 90, pone ancora
oggi pil1 attenzione alle
procedure che ai risultati.
Invece, il superamento del
tempo e delluogo della
prestazione dovrebbe
mettere al centrorisultatie
performance. La struttura

adirettivadella delle retribuzioni, purin
L presidenza del presenza di componenti

Consigliosultemaha formalmente legate ai
ottenuto giovedil'intesa risultati, non vede parti del
degli entiterritoriali. salario effettivamente
Dall’altro, il “Jobs Act sul variabili e connesse al
lavoro autonomo” delineai  miglioramento dei servizi. I
trattiessenzialidellavoro  processidilavoro sono

agile. Questo si caratterizza
come unamodalita di
esecuzione del rapporto di
lavoro subordinato stabilita
mediante accordo trale
parti, anche con forme di
organizzazione per fasi, cicli

caratterizzati solo dai tempi
edalle modalita di gestione
dei procedimenti, e quindi
sono difficilmente
trasformabili e
informatizzabili.I modelli
contrattualij, le mansioniei

eobiettiviesenzaprecisi ~ Profiliprofessionalidel
vincoli diorarioodiluogo, ~ Personalesono obsoleti,
conil possibileutilizzodi ~ mentrelosmart working
strumentitecnologiciperlo ichiederebbe profilinuovi
svolgimentodellattivita, ~ Smansioniaggiornate.
Serveaincrementarela Linvecchiamento della
competitivitieagevolarela forzalavoroincide
conciliazione deitempidi ~ Degativamentesulla .
vitaedilavoro. B modernizzazione, mentre il
importante, quindi, non blocco t_iella spesasulla
confondere lo smart formaglone (da} 2010) -
working conil telelavoro,e Y50 i q,u'al_e nel d%“’“ di
non pensarlo come uno lgvoronelsmdacatxha{mo
strumento per ridurre i costi. rivoltola fioyuta attenzione
Eur’innovazione - ha contribuito auna forte
obsolescenza delle

organizzativa per svecchiare

competenze. La Direttiva

indicazioni, si presenta
come un documento poco
“agile” conle sue fitte 25
pagine e con olire 40
adempimenti in termini di
contenuti degli atti interni,
indicazioni operative,
monitoraggio e
collegamento conla
performance. Sara
importante, invece,
affrontare le criticitae
promuovere lebuone
pratiche anche con
Yutilizzo dell'Fse. Il lavoro
agile puo essere una
modaliti per innovare la Pa
dalbasso, prescindendo da
leggie procedure
amministrative.
Un’occasione danon
sprecare e danon
sacrificare sull’altare del
formalismo amministrativo
italiano.
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