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RIFORMA E CASI IGNORAT] Ron possono scegliere gli stu-
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- dei singoli istituti. E questo
4. uno det principali obiettivi
del nuovo disegno di legge “La
buonascuola”. L'obiettivo & giu-
stoeampiamente condiviso, ma
gli strumenti indicati per rag-
giungerlo sono inadeguati ed ¢
facile prevedere che falliranno.
Eppure l'esperienza internazio-
naleé&chiaranellindicare strade
percorribili, che il governo ha
scelto invece di ignorare.

L’autonomiascolasticaéindi-
spensabile per almeno due ra-
gioni. Innanzitutto perché non
esiste “una” scuola che vada be-
ne a tutti. Gli italiani hanno pre-
ferenzeeopinionimoltodiverse
traloro su come istruire i propri
figli. E naturale ed € unbene che
sia cosi: lo & in tutto il mondo.
Una buona offerta scolastica,
quindi, deve essere differenzia-
ta e orientata dalle scelte delle
famiglie, il che presuppone am-
pimargini diautonomiaalivello
disingolo istituto.

Inoltre, un’ampia evidenza
empiricamostrache, pittancora
dei contenuti e delle strutture,
contano gli insegnanti, la loro
preparazione e motivazione.
Sono quasi un milione i docenti
in Italia, dislocati in migliaia di
scuole. Senza urn’effettiva auto-
nomia scolastica, @ impensabile
che essi possano essere scelti e
gestiti in modo efficiente dal
centro. Non ci riuscirebbe
un’impresa efficiente, figuria-
mocilo Statoitaliano.

Per realizzare una vera auto-
nomia, all’estero si osservano
nuove forme discuole gestite da
privati ma regolate e finanziate
dallo Stato, confondi che seguo-
no le scelte delle famiglie.
L’esempio pittnoto & quello del-
le Charter Schools americane, i
cui gestori no-profit operano
con obiettivi definiti e limiti alla
discrezionalita €ad esempio,

I ncrementare 'autonomia

denti, masonoliberidireclutare
idocentipreferitiacondizionidi
mercato). Non sono scuole pri-
vate, quindi, perchélacollettivi-
ta le controlla (e a volte le chiu-
de) avendo un ovvio interesse a
garantire una buona qualita del
sistema educativo. Né sono
scuole per ricchi, anzi hanno ot-
tenuto 1 risultati migliori pro-
prio nei contesti pill disagiati
(http://seii.mit.edu/).
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na Charter School risolvereb-

be meglioiproblemi che il no-

stro Stato non sa affrontare.

Ad esempio, per sopperire al-

la drammatica carenza di insegnanti

per le materie scientifiche, offrirebbe

condizioni retributive migliori rinun-

ciando conflessibilitaaquelcheé¢meno

necessario.La“Buonascuola”invece,a

colpi di concorsi, circolari ministeriali

e assenza di selezione, non ci riuscira,

causando un danno irreparabile alle

competenze scientifiche di un'intera
generazione di giovani italiani.

Non basta scrivere un obiettivo edu-

cativo in una norma perché esso sirea-

lizzi, se il corpo docente, soprattutto a

parita di condizioni contrattuali, non &
adatto allo scopo. Quale educazione
musicale potranno impartire gli attuali
insegnantidelle elementariche nonab-
biano alcuna competenza di questo ti-
po? E chi non conosce lingue straniere
potra davvero insegnare la sua materia
in inglese, come auspica la “Buona
Scuola? La formazione non basta a ri-
qualificare i docenti:ipilianziani, delu-
sie poco motivati non cambieranno fa-
cilmente abitudini.

Nulla, nel disegno del governo, la-
scia sperare che la scuola italiana riu-
scird ad attirare docenti migliori.
L'ideadifardipendere meccanicamen-
te la retribuzione degli insegnanti da
parametri oggettivi ¢ illusoria. Nessun
indicatore misurabile puo descrivere
adeguatamente la complessita dei
compiti di chi opera nella scuola. Non

sorprende quindi che il governo abbia
fatto marciaindietro suquesto, confer-
mando solo gli scatti di anzianita.
Ancor pil preoccupante & che non si
sappianullasu come sarannoreclutatie
incentivati i presidi, nonostante tutto il
potere che essiavranno. Neisistemiche
consentono una vera autonomia scola-
stica, sono gli utenti, conleloroscelte,a
valutare i dirigenti, soprattutto riguar-
do aqualiinsegnanti assumere e acome
retribuirli. Per poterlo fare, pero, le fa-
miglie devono essere ben informate. Il
compito prioritario dello Stato dovreb-
be essere garantire questa informazio-
ne, non gestire le scuole.
Inuovimodellidiautonomiascolasti-
ca sperimentati all'estero ci consenti-
rebbero di fare un uso migliore delle ri-
sorse finanziarie disponibili e di attirare
docenti capaci di offrire quel che le fa-

miglie (non il ministro di turno) davve-
ro desiderano periloro figli.

Perché il governo ha scelto diigno-
rare le migliori esperienze interna-
zionali? Forse per diffidenza istintiva
nei confronti del privato, ma certa-
mente haanche influitouncalcolopo-
litico. La riforma della scuola ¢ stata
un'occasione per risolvere i problemi
occupazionali dei docenti, antepo-
nendo i loro interessi al diritto degli
studentiaunabuonaistruzione.Ipre-
cari italiani, imbrogliati da anni di in-
sensate politiche di reclutamento,
meritano diessererisarcitidallo Stato
(come richiesto dalla UE) e di essere
assistiti in caso di perdita dell'impie-
go. Ma non dovrebbero insegnare se
non hanno le capacita per farlo o se
quel che conoscono & obsoleto.
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