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Oggi il confronto tra governo e sindacati per la riforma delle regole sul pubblico impiego

Trattativa da 8 miliardi
sui «premi» agli statali

Le parti variabili pesano in media 2.300 euro a busta paga

«» Incalendariooggialle1zilconfron-
tofragovernoesindacatisulnuovode-
creto del pubblico impiego, che po-
trebbe arrivare gia in settimana al pri-
mo via libera in consiglio dei ministri.
Trainodi al centro della trattativa ci
sonolenuoveregole sui«premidipro-
duttivita» per i dipendenti pubbli-
ci: unapartitada8miliardidieuro, che
pesa in media 2.300 euro a busta paga.
Si discute su come legare davvero gli
incentivi alla valutazione.

Gianni Trovati » pagineZel

La composizione della spesa per il personale

10 : miliardi di curo

La spesa per gli stipendi dei dipendenti
pubblici articolata tra componente fissa,
indennita e produttivita

PRODUTTIVITA

INDENNITA STIPENDI*
}5,7 83,7 7.9
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Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Ragioneria generale dello Stato ]

G4

(*) It dato comprende gli straordinari

DIPENDENTI PUBBLICI,
PARTITA DA 8§ MILIARDI
PERLE BUSTE PAGA

Trattativa alle battute finali sulla «parte variabile»

PAGINE A CURADI
Gianni Trovati

Si gioca intorno agli otto mi-
liardi di euro che ogni anno ali-
mentanole parti “variabili” dello
stipendio la partita decisiva sul
futuro economico dei dipenden-
tipubblici, nei due tempirappre-
sentati dal decreto in arrivo che
riscrive il testo unico del pubbli-
coimpiegoedalletrattative peril
rinnovo contrattuale, che an-
dranno avviate subito dopo.
Iltemaé al centro del confron-
to di oggi con i sindacati sul de-
creto attuativo dellariforma Ma-
dia atteso al primo via libera in
consiglio dei ministri,enonpote-
vache essere cosl. Per far riparti-
relamacchina contrattuale bloc-
cata da sette anni - da riavviare
come imposto ormai 19 mesi fa

dallasentenza178/2015della Cor-
te costituzionale - sindacati e go-
verno hanno convenuto sullane-
cessitadismontare le griglierigi-
de scritte nel 2009 (mamai attua-
te) dalla riforma Brunetta, che
imponeva di concentrare sulla
produttivita la «quota prevalen-
te» del salario accessorio e diaz-
zerare i premi per un quarto del
personale. Il tema & delicato per-
ché le indennita variabili, al cui
internolaproduttivita ¢ protago-
nista, valgono in media 2.300 eu-
roadipendente, superanoismila
euro pro capite nelle agenzie fi-
scali fino al picco da umila euro
negli enti pubblici non economi-
ci(Inps,Inail, Acieccetera): cifre
inognicasoparecchiosuperioria
quelle che un rinnovo contrat-
tuale pud offrire sulla parte fissa.

La parola d’ordine, allora, &

statalarestituzione dellamateria
ai contrattinazionali,ridandoal-
le “relazioni industriali” della
Pubblica amministrazione i
compiti che la riforma del 2009
aveva tolto alle trattative fissan-
dolinellalegge. Condivisal'idea,
ledistanze fragovernoesindaca-
ti si sono pero subito allargate
sulle scelte concrete per muove-
re di nuovo questo pendolo fra
legge e contratti. Gli obiettivi, in-
fatti, non coincidono. Il governo
preme per tentare in ogni caso la
viadella “selettivita” nel ricono-
scimento dei premi, anche per
evitare di far passare 'idea di un
cedimento alla distribuzione in-
differenziata delle risorse; i sin-
dacati, ovviamente, vogliono
evitare il pill possibile effetti col-
laterali in busta paga, tanto pilt
dopo che i lunghi anni di blocco

contrattuale hanno alleggerito
sia il potere d’acquisto delle bu-
stepaga(inmediadel 6,29%annuo
rispetto al 2011, come riportato
sulSole240redel3ogennaio)sia
ilruolo politico dei sindacati.
Per questaragionelabattaglia
si & accesa sul tentativo del go-
verno di fissare comunque nella
legge un parametro fisso, che
avrebbe chiesto di concentrare
il 50% dei premi sul 25% dei di-
pendenti, lasciando agli altri il
resto. Un criterio decisamente
meno rigido di quello del 2009,
che chiedeva di negare i premia
un dipendente su quattro, ma
sufficiente a scatenare I'opposi-
zione sindacale su un punto che
nel testo finale del decreto non
trova spazio. Sul tema, le ultime
bozze chiedono ai contratti na-
zionali di garantire la «significa-
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tiva differenziazione» nelle va-
lutazioni a cui deve corrispon-
dere «un’effettiva diversifica-
zione» dei premi.
Lamossapudesserelettacome
“vittoria” politica per i sindacati,
ma non e decisiva, Prima di tutto
c’¢ da decidere quanto peso dare
alla performance collettiva, del-
Pufficio, e aquellaindividuale. In-
sieme ai correttivia Testounicoe
riforma Brunetta, che dopo il pri-
mo via libera in consiglio dei mi-
nistri dovranno ottenere i pareri
diParlamentoe ConsigliodiStato

e I'intesa con gli enti territoriali
prima del varo finale entro aprile,
per fare i contratti servono poi gli
atti di indirizzo, che la Funzione
pubblica dovra fornire all’Aran
(agenzia che rappresentalo Sta-
to come “datore di lavoro”) per i
quattronuovicompartiincuiédi-
visalaPa. Eli, ¢’¢ da scommetter-
ci,iltemadellaselettivitanella di-
stribuzione dei premi tornera ad
accendereladiscussione insieme
alla“piramide degli aumenti” che
secondo le pluriannunciate in-
tenzionigovernative dovrebbero

concentrarsisullefascedireddito
pitibasse.

Per passare dalle battaglie ide-
ologiche agli incentivi pratici,
pero, occorre mettere in funzio-
ne una serie di indicatori per mi-
surare davvero la produttivita di
uffici e dipendenti, senza i quali
I'idea stessadi “premiare il meri-
to” sisvuota.

Sul punto, I'idea cardine del
nuovo decreto € quella di fissare
due livelli di obiettivi da misura-
re:quelligenerali,indicatidal go-
vernoinunasortadiidentikit de-

gli uffici pubblici virtuosi (per
esempio quelli che pagano in
tempo i fornitori, hanno bassi
tassi di assenteismo, sfruttano al
meglioisistemidie-government
e cosi via) e quelli “specifici”, ta-
gliati sumisura delle singole am-
ministrazioni e fissati dai vertici
amministrativi. Dipendera da
questo, pilt che dai dibattiti poli-
tici sul “merito”, la possibilita di
cominciare davvero a misurare
la produttivitd della pubblica
amministrazione.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

T RIPRODUZIONE RISERVATA

In arrivo il decreto di attuazione della riforma Madia
che riscrive il testo unico e che sblocchera i tavoli per il rinnovo

Lafotografia
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negli enti pubblici non economici si raggiunge il picco di 1lmila euro

»eitre H calendario
Le indennita variabili valgono in media 2.300 euro per ciascun dipendente;  Oggi il confronto ufficiale sul testo con i sindacati, prima del via libera
preliminare in Consiglio dei ministri che puo arrivare a fine settimana

1COSTI COMPLESSIVI Scala cromatica in mitiardi

La spesa pubblica per gli stipendi det !
dipendenti pubblici articolata per le
voci principali .
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1COSTI COMPLESSIVI - Dati in milioni di euro

e, Stipendi® Indennit Produttivita,
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LA BUSTA PAGA - Dati in euro
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Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati Ragionerta generale dello Stato
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