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Le responsabilita. Figure direttive punibili se non avviano azioni disciplinari o non differenziano i giudizi

Sulla valutazione si riparte dai dirigenti

w2 [ dirigenti che non avviano in
tempo utile le azioni disciplinari
oppurenongarantisconola«signi-
ficativa differenziazione» nei giu-
dizi e nei premi assegnati al perso-
naledellelorostrutture devonopa-
gare pegno. Anche inuovi corretti-
vi al testo unico del pubblico
impiego e allariforma Brunettadel
2009 ritentano la carta della re-
sponsabilita dirigenziale per pro-
vareafar entrare davvero merito e
selezionenegli uffici pubblici.

La strada é obbligata, perché
senza unruolo di primo piano dei
dirigenti non ¢’¢ regola che possa
davverosperarediessereapplica-
ta nella pratica delle amministra-
zioni, Maé unastradainsalita, do-
po che la sentenza di novembre
della Corte costituzionale, con la
bocciaturadelle procedure segui-
te peridecretiattuatividelladele-
gasullaPa, hafatto cadere sul tra-
guardo lariforma della dirigenza,
chiudendo per questa viaunabat-
tagliainternachesierafattaincen-
diaria nelle stanze deiministeri.

Ruolo unico, incarichi a tempo
eridisegno dei rapporti fra politi-

ca e amministrazione, cio¢ i temi
che avevano fatto infuriare i diri-
gentipubblicidiruolo,sonoinevi-
tabilmente finiti fuori campo. An-
checonlordinamentoattuale, co-
munque, non mancano gli spazi
d’intervento.
Ilprimoriguardailrapportodi
lavorotraildirigente el'ammini-
strazione.Lenuovebozzepreve-
dono in modo esplicito che il
contratto dilavoro del dirigente
devedefinireunaseriediobietti-
vispecifici,collegatial pianodel-
le performance dell’ammini-
strazione, sulla base dei quali at-
tribuire la «retribuzione dirisul-
tato». Come per la produttivita
deidipendenti,ancheladistribu-
zionedel «risultato» deidirigen-
tideve portare a «un’effettiva di-
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Sirilancial'idea
diancorare laretribuzione
legata al risultato

agli obiettiviindividuali
dascrivere nel contratto

versificazione» nellebuste paga.

Accantoaidirigenti,lanuovari-
forma prova a imbarcare nel pro-
cesso di valutazione anchei citta-
dini, nellaloro qualita diutentidei
servizi,indue modi: conlatraspa-
renza, che impone di pubblicare il
sistemna di obiettivi «generali» e
«specifici» che dovrebbe guidare
I'azione dellasingolaamministra-
zione,e conmonitoraggisulgrado
di soddisfazione che dovrebbe
entrare nelle pagelle che guidano
premidiproduttivitae retribuzio-
nidirisultato.

Per i casi pill gravi, il nuovo
provvedimento rispolvera il
grande classico della responsabi-
lita dirigenziale che dovrebbe
scattare quando chi e tenuto a far-
lononattivaneiterminiiprocedi-
menti disciplinari. La questione ¢
tornata di attualita anche per le
procedure «sprint» (sospensione
in 48 ore e licenziamento in 30
giorni) che sono state introdotte
per chivienevisto atimbrarel’en-
trata e abbandonare subito il po-
sto di lavoro: il decreto sul testo
unico punta a estendere questo

calendario serrato a tutti i dipen-
denti colti sul fatto in comporta-
menticheportanoallicenziamen-
to, ma anche per le procedure or-
dinarie si prevede un taglio dei
tempi con l'obiettivo di chiudere
lapartitain 9o anziché120 giorni.

In quest’ottica, la vigilanza e il
rispetto dei tempi diventano fon-
damentali, e di conseguenzalari-
forma prevede in modo pitiespli-
cito 'applicazione della respon-
sabilita dirigenziale ai responsa-
bili delle strutture che non si
attivano subito: tradotto, signifi-
cacheasecondadellagravitadei
casipossono essere sospesifinoa
due anni dalla possibilita di otte-
nere nuovi incarichi o incappare
addirittura nella risoluzione del
rapporto dilavoro.

Come sivede, anche inuovi te-
stiricalcanoinbuonaparteitenta-
tivi del passato, anche perché le
norme da sole non possono fare
pittditanto: alorotoccacreareun
sistema di incentivi e disincentivi
reali, maspettaalle singole ammi-
nistrazioni attuarli davvero.
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