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a formula per cambiare

laPAginnovativaesedu-

cente: si tratta dei piani

industriali territoriali

(pit). Questa formula
compatve gia nel 2007 con risultati
deboli, eppure I'idea era alloraed &
oggi buona pur difficile da attuare.
Si parte da una circoscrizione terri-
toriale (tornano utili le deprecate
province) esiindividuanolefunzio-
ni cruciali di cittadinanza che costi-
tuiscono il telaio portante di un’e-
conomia competitiva: scuola, uni-
versita, uffici tributari e giudiziari,
trasporti, forze armate e di polizia,
previdenza. Si mettono al lavoro i
tecnici e gli specialisti per ogni poli-
tica pubblica (ce ne sono di ottimi
dentro le amministrazioni) e si co-
struisce la mappa delle prestazioni
necessarie a far sviluppare una co-
munitadipersonesuunterritorio;si
individuano i colli di bottiglia (po-
cheotropperisorseumane, pocheo
tropperisorsedibenieservizi),ipia-
ni delle competenze locali e centra-
liin causa, e si ridefiniscono funzio-
nidiproduzione che ottimizzanole
risorse in essere senza tagli e senza
aggiunte. A partire da questa otti-
mizzazione virtuale per settore, si
indicano le ricollocazioni di perso-
nale, territoriali e professionali, che
& necessario attuare e da qui si pos-
sono costruire ulteriori elementi
perdeterminare come procedere. E
il cuore della revisione della spesa
calata nel concreto. Per simulare
questa prima fase occorre immagi-
nare che le risorse umane possano
essere spostate in ambiti territoriali
predefiniti con costi sopportabili
per i lavoratori. E' necessario pre-
sentarsi al confronto conilavorato-
riconipiani o almeno conunaidea
concretadi cosaessisignifichino. E'
pili 0 meno quello che accade nelle
aziende industriali della Germania.
Fularagionepercuil'esperienzanel
2007 si fermo: i piani non c’erano e
dovevano esser costruiti. Ma si co-
mincid a parlare di mobilitd. Lo
scambiopotrebbeessere:ilgoverno
difende il lavoro in essere o ne crea
dinuovo perigiovani,nonammini-
strativo bensi tecnico, ma il sinda-
cato accetti di ragionare in una otti-

ca di ottimizzazione che include
spostamenti e riqualificazioni.

Tutto semplice? Purtroppo no.
Per avviare questa macchina oc-
correstudiareipiani, le semplifica-
zioni interne e presentarsi al con-
fronto con chi lavora con proposte
strutturate. Se il datore pubblico si
presentaconunalistaditagliperfa-
Te cassa e con aggiustamenti giuri-
dici che devono liberare le scelte
datoriali, & difficile che la contro-
parte dica: accomodatevi pure.
Lallusione all'industria significa
che tutto pud essere riconsiderato,
non in funzione del profitto che
non regola l'agire amministrativo
madeiservizichedevonoesserere-
sialmeglionell'interessedi cittadi-
ni e imprese. I piani sono funzioni
di produzione che esprimono una
rinnovata organizzazione dei ser-
vizi. Su questa base si individuano
poiicomplessi normativi che & ne-
cessario eliminare, innovare o mo-
dificare. Da qualche parte deve es-
serci la lista di azioni di revisione
della spesa predisposta alcuni me-
sifadal commissario. Moltepropo-
ste potrebbero essere trasformate
inpitseriempiteconunlavorofine.
I cittadini e le imprese sono affa-
mati di risultati che migliorino la
qualita della vita, i pit servono a
questo. Si tratta di iniziare un lavo-
ro odi continuarlo se & gia iniziato;
in questo secondo caso, si tratta di
cominciare a capire qual & la qua-
litaelospessoredellavoro giafatto.
IpitsonoI'opposto dei tagli conta-
bili, fin quiattuati con effetti sul fre-
no alla spesa di investimento ma
con risultati negativi sul livello dei
servizi, e pare che lo stesso Pil non
se ne sia giovato, Sara interessante
capire se la parola resta ai giuristi e
ai contabilisti che mettono in cam-
poleclausoledisalvaguardia (coni
bravi politici che eseguono come
perfetti funzionari) o se entrano in
campo culture nuove capaci di in-
novare la gestione delle politiche
pubbliche.Questisonoipitcheser-
vono alla nostra economia. Sem-
plificare e innovare partendo dai
servizi e dalle risorse, non tagliare
allaciecaconimprobabili, generici
e fragili riferimenti ai costi della
spesaprivata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA




