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IL COMMENTO

Stop burocrazia
Ecco la madre
di tutte le riforme

di STEFANO SEPE
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stato. Moltestagionisonopassate, diversissimoéil
contestosocio-economicoepolitico,magranparte
dei problemi é tuttora sul tappeto. L'immagine di
un’amministrazionepubblicainchiodataadunacro-
nicainefficienzarestaunfotogrammasempreugua-
le.Acambiareciprovaorail piigiovanepresidente
del Consiglio della storia dell’Italia unita. Matteo
Renzihadefinitolalottaallaburocraziala «madre
ditutteleriforme»,dichiarandoinoltrel'intenzione
di voler cominciare sbarazzandosi della casta dei
«mandarini» datroppotempoallagnidadegliappa-
rati. Due ottimi propositi, soprattutto il secondo,
perché sembraindicareunapprocciononscontato
alpropositodirimettereinsestolamministrazione
pubblicaitaliana. Diprogettidiriformasonopiene
lebiblioteche;cosicomenonémancatogovernoche
nonlamettessetraipuntisalientidel programma.
Matutti,oquasi,igovernisisonoarenatinellafase
diattuazionedileggichespessohannofortemente
incisosugliassetti organizzativi, sulladistribuzione
dellefunzionitraStatoeamministrazioniterritoria-
li, sulla gestione del personale pubblico.

Lanovitadel programmaRenziéuna, masignificati-
va.Nonpartiredalleleggi, facendonesubitodinuove
estrombazzandonele capacitataumaturgiche,ma
puntare sulricambioinunaserie diposizionichiave
delsistema. Interveniresugli «<uominiombra» che
governanodifattogliapparati. Ilpuntodiattaccoé
benmirato, perchévaal cuore del problema. Tanto
iverticiinterni (altifunzionaridicarriera), quanto
iresponsabilidegliufficididirettacollaborazionedei
ministri (per la quasi totalita consiglieri di Stato,
magistratidellaCortedeiconti, avvocatidelloStato)
sonoilfattoreessenziale sul qualesigiocaladifficile
partitadellamodernizzazione.Sullaquestione oc-
corre superare vecchi schemi e andar oltre i facili
Iuoghi comunisullaburocraziaonnipotentee, insie-
me,incapace. Tantoglialti dirigenti, quantoirespon-

sabili degliufficididirettacollaborazionedeiministri
hanno,daunlato,unbagagliodi competenze molto
elevatoe,dall’altro,sonostatinormalmenteunele-

zio dell’illustre economista -
delle graviinefficienze del si-
stemapubblicoe, soprattutto,
fortidiunainamovibilita che
lirendevapitipotentideimini-
stri. E passatoquasiunsecolo
equel «licenziamento» (seco-
si si puo dire) ancora non c’e
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mentodifrenoal cambiamento. Paradossalmente .

propriolagrande competenzatecnico-giuridicadei
responsabilidegliufficidigabinetto (termine singo-
larmenteespostoafaciliironie) e degliufficilegislati-
videiministerihaquasisempreingessatoleriforme
amministrative attraversounaragnatelafittissima
diadempimentiformali, dicircolariesplicative che
nonspiegavanonulla, dieccezioniproceduralibuone
soltanto ad affossare anche le leggi migliori.

Questoinamovibile cetohaavutoil ruolodi«vestale»
diun dirittoformalistico e ammuffito che haagito
comesabbianeimeccanismidifunzionamentodelle
amministrazioni impedendone un reale cambia-
mento. Dalnuovogovernoelegittimoaspettarsi, anzi
pretendere ~ date le premesse programmatiche
espostedalpremierin Parlamento-scelterapidee
unadecisainversioneditendenzanelmododiaffron-
tarelacomplessaquestionedellafunzionalitadel-
Pamministrazione pubblica. Ad aprile, stando alle
promessedelpremier, sicapirameglio cosasuccede.
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